Aktivita na M&A trhu CEE a v CR - 2Q 2025

Datum vydani 11. ¢ervence 2025, na zakladé dat dostupnych k 9. ¢ervenci 2025

Trzni data o uskuteénénych transakcich s podniky &i jejich ¢astmi nejsou, s vyjimkou vefejné obchodovanych spoleénosti, standardné
zvefejnovanou informaci. TPA Valuation & Advisory sleduje kliCové metriky a monitoruje aktivitu na M&A trhu CEE. Tento dokument

prezentuje analyzu dat tykajicich se transakci s podniky &i jejich &astmi za 2Q 2025 v regionu CEE se zaméfenim na aktivitu v CR.*

Aktivita na M&A trhu v regionu CEE — 2Q 2025

Na M&A trhu v regionu CEE™ doslo v 2Q 2025 oproti pfedchozimu Gtvrtleti ke snizenf aktivity z hlediska poctu uskuteénénych transakci
(o témér 16 %). PocCet transakci se zndmou kupni cenou se mezi kvartaly také snizil, a to 0 8 %. V porovnani s pfedchozim kvartalem byl
vSak v regionu CEE zaznamenan vétsi objem uskutecnénych transakci. Oproti stejnému obdobi loriského roku doSlo k uskuteénéni
mensSiho poctu transakci s mensim objemem. Nejvyznamnéjsi v 2Q 2025 na uzemi CEE z pohledu objemu transakci bylo odvétvi financi,
ve kterém probéhly dvé ze tfi nejvétSich zaznamenanych transakci. Nejvice transakci bylo zaznamenano stejné jako ve 1Q 2025 v Polsku,

a zemi s nejvéts§im objemem se stalo Rakousko.
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SBB doo Beograd
Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na uzemi CEE v 2Q 2025 byla akvizice amerického, lucemburského a rakouského byznysu

investicniho managementu spole¢nosti Macquarie. Kupcem byla japonska spole€nost Nomura Holdings, Inc, ktera se fadi mezi nejvétsi
Japonské banky. Akvirované 3 spolec¢nosti spravuiji pfiblizné 180 miliard USD v aktivech retailovych a institucionalnich klienti. Cena za

transakci byla ve vysi 1 569 mil. EUR. V dobé vypracovani reportu podléha akvizice schvaleni pfislusnych regulatornich Gfadu.

Aktivita na M&A trhu v CR - 2Q 2025

Na tzemi CR &i se zapojenim CR doslo b&hem 2Q 2025 v porovnani s pfedchozim &tvrtletim ke snizeni celkového poétu transakci. Také
klesl objem transakci v 2Q oproti pfedchozimu obdobi, a to o téméf 80 %. V porovnani se stejnym obdobim lofiského roku byl na uzemi
CR zaznamenan mensi podet transakci s mensim objemem. Objem transakci na tzemi CR v 2Q 2025 byl nejvétsi v odvétvi energetiky,

diky nejvétsi zaznamenané transakci v CR.

Zvefejnény objem transakci podle odvétvi v m€ v CR
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*TPA nemé zavazek, odpovédnost anebo povinnost vici zadnému uzivateli tohoto reportu anebo jakékoliv strané, vici které se muze tento report zvergjnit anebo k niz se muze dostat. Tento report
nepredstavuje Zadné transakcni ani investiéni poradenstvi.
**Albanie, Bulharsko, Cerna Hora, Ceska republika, Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko



Elektrarna Dukovany Il AS (80% Stake) cz Energy 144 mil. EUR
Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na izemi CR ve 2Q 2025 byla akvizice 80 % podilu na spole¢nosti Elektrarna Dukovany |I, a.s.
O akvizici se postarala ptimo Ceska republika (stat), ktery podil koupil od éeské energetické skupiny CEZ. Té zlstane 20% podil, coz
zajisti jeji stale expertni zapojeni do projektu. Vlada CR uginila kligova rozhodnuti pro pokragovani projektu vystavby novych jadernych
blok( v lokalité Dukovan. Pfimé zapojeni statu tak bylo logické a také nezbytné pro vystavbu novych blokl s ohledem na udrZeni stability
jak projektu, tak i finanéni stability spole¢nosti CEZ. Cena transakce ¢&ini 144 mil. EUR.

Aktualni situace na trhu M&A

V roce 2024 se objem uskuteénénych transakci oproti roku 2023 snizil t¢éméf na polovinu, po€et mirné klesl. V prvni poloviné roku 2025
se oproti druhé poloviné roku 2024 zvysil objem transakci na M&A trhu v regionu CEE o téméF 14 %. Pocet transakci se znamou hodnotou
je véak na minimalnich hodnotach a celkovy pocet transakci je také nizsi. V roce 2025 jsme ocekavali na trhu fuzi a akvizic oziveni, coz
se zmeénilo s ohledem na pretrvavajici vysokou nejistotu spojenou s globalni geopolitickou situaci. Pro investory zUstavaji atraktivni
sektory pocitacového softwaru, automatizace, digitalizace a robotizace &i telekomunikaci, zvySena atraktivita zistava v oblasti energetiky,
zdravotnictvi a infrastruktury. Dlouhodobé trva zajem o vyrobu s unikatnim produktem. Situaci na M&A trhu dale ovliviiuje konflikt na
Ukrajiné, ktery je pro potencialni investory pokracujicim omezenim v podobé nejistoty budouciho vyvoje v celém regionu. Situaci na trhu
také ovliviiuje geopolitické napéti spojené s politikou celnich tarifd USA, které zvySuje nejistotu a mize negativné ovlivnit zahraniéni

investice. Kvartalni vyvoj od roku 2008
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Posledni sledovanou metrikou je nasobek EBITDA. Od roku 2017 do roku 2021 EBITDA nasobek kazdoroéné rostl az na hodnotu 10.

EBITDA vzrostl a téméf dosahl hodnoty 9. Nejvyssi hodnoty v rémci analyzovaného obdobi tak stale zlstavaji ty z roku 2008. Nasledna
globalni finanéni krize zplsobila, Ze median nasobku EBITDA klesl v roce 2009 na uroven 7,1.
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*Za roky 2024 a 2025 nebylo mozné kvili malému mnoZstvi dat urcit hodnotu medianu nasobku EV/EBITDA.

O TPA

TPA je jednou z prednich poradenskych spole¢nosti v oblasti dani, auditu, U€etnictvi, ocefiovani a poradenstvi.
Znalecka kancelar TPA Valuation & Advisory s.r.0. se zaméfuje na poskytovani ocenovacich a znaleckych sluzeb,
M&A poradenstvi a dalSich odbornych sluzeb.

Nad ramec znaleckych a ocenovacich sluzeb poskytujeme sluzby:
Finanéniho modelovani a hodnoceni ekonomickych projektl

Podporu managementu pfi finanénim planovani

Trzni analyzy sektoru a mezipodnikového srovnani

Posouzeni obvyklosti vzajemnych plnéni

Ekonomicka stanoviska

V rémci analyzy je vzorek upraven na transakce pouze s 50% a vy$§imi podily. Déle jsou v rémci analyzy vyfazeny transakce s extrémy hodnot tzv. EBITDA nasobku. Zdrojem analyzy trznich dat je databaze
Mergermarket. Mergermarket prubézné aktualizuje a doplriuje informace o starsich transakcich, ty se tedy mohou ménit.
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