Aktivita na M&A trhu CEE av CR - 1Q 2026

Datum vydani 9. dubna 2026, na zakladé dat dostupnych k 7. dubnu 2026

Trzni data o uskuteénénych transakcich s podniky &i jejich ¢astmi nejsou, s vyjimkou vefejné obchodovanych spoleénosti, standardné
zvefejnovanou informaci. TPA Valuation & Advisory sleduje klicové metriky a monitoruje aktivitu na M&A trhu CEE. Tento dokument
prezentuje analyzu dat tykajicich se transakci s podniky &i jejich &astmi za 1Q 2026 v regionu CEE se zaméfenim na aktivitu v CR.”

Aktivita na M&A trhu v regionu CEE — 1Q 2026

Na M&A trhu v regionu CEE™ do$lo v 1Q 2026 ve srovnani s predchozim &tvrtletim k poklesu aktivity z hlediska po&tu uskute¢nénych
transakci (0 26 %). Pokles byl zaznamenan i u transakci se znamou kupni cenou. Naopak z hlediska objemu transakci doSlo oproti
pfedchozimu kvartalu k vyraznému rdstu o témér 130 %. Oproti stejnému obdobi lofiského roku doslo k uskutecnéni vysSiho poctu
transakci s vét§im objemem. Nejvyznamnéjsi v 1Q 2026 na uzemi CEE z pohledu objemu transakci bylo odvétvi dopravy, ve kterém
probéhla nejvétsi zaznamenana transakce, jejiz objem vyrazné prevysil vSechny ostatni transakce v regionu a zasadné tak ovlivnil celkovy
objem transakci. Nejvice transakci bylo zaznamenano stejné jako ve 4Q 2025 v Polsku, které si diky nejvétsi transakci udrzelo i vyrazné

prvenstvi z hlediska celkového objemu.
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Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na tzemi CEE v 1Q 2026 byla akvizice lucembursko-polské logistické spolecnosti InPost,
provozujici sit vice nez 61 000 automatickych vydejnich boxt napfi¢ Evropou. Kupujicim se stalo konsorcium sloZené ze spole¢nosti
Advent International, FedEx, A&R Investments a PPF Group, které za 100% podil nabidlo cenu 15,60 EUR za akcii, odpovidajici
celkové hodnoté pfiblizné 9 837 mil. EUR. Transakce dosud neni dokon&ena a jeji vypofadani se o¢ekava ve druhé poloviné roku 2026

po obdrzeni souhlasu akcionafl a regulatornich organa.

Aktivita na M&A trhu v CR — 1Q 2026

Na tuzemi CR &i se zapojenim CR doslo b&hem 1Q 2026 v porovnani s pfedchozim &tvrtletim k vyraznému sniZeni celkového podtu
transakci (0 56 %). Meziro€né byl zaznamenan rovnéz mirné nizsi poc€et transakci. Objem zvefejnénych transakci vyrazné klesl jak oproti
predchozimu kvartalu, tak i meziroéné, nebot v 1Q 2026 byla na ¢eském trhu zvefejnéna kupni cena pouze jediné transakce, a to v
sektoru sluzeb. Nizka mira cenové transparentnosti odrazi pretrvavajici tendenci ugastnikd trhu v Ceské republice nezvefejfiovat

podminky uskute€nénych transakci.
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*TPA nemé zavazek, odpovédnost anebo povinnost vuci zadnému uZivateli tohoto reportu anebo jakékoliv strané, vuci které se mizZe tento report zverejnit anebo k niz se mize dostat. Tento report
nepredstavuje Zadné transakcni ani investiéni poradenstvi.
**Region CEE je vyhodnocen za stéty, ve kterych TPA pusobi, tj. Albanie, Bulharsko, Cerna Hora, Ceské republika, Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko
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Jedinou transakci se zvefejnénou kupni cenou na tzemi CR v 1Q 2026 byla akvizice ptibramské spoleénosti ACS International,
dodavatele elektrotechnickych feSeni a energetickych celkd. Kupujicim se stala skupina 2JCP, globalni dodavatel energeticko-
technologickych fedeni spadajici do portfolia investi¢ni skupiny Jet Investment Igora Faita. Hodnota transakce &ini pfiblizné 4,1 mil. EUR
a akvizice predstavuje dalSi krok v budovani komplexni inZenyrské platformy skupiny 2JCP.

Aktualni situace na trhu M&A

V Uvodu roku 2026 zUstava aktivita na M&A trhu v regionu CEE utlumena, pfestoze v prdbéhu roku 2025 doslo k mirnému oziveni. Objem
transakci se stabilizoval, avSak stale nedosahuje Urovni z pfedchozich let. Celkovy pocet uskute€nénych transakci i pocet transakci se
znamou hodnotou zlstava oproti rokim 2023 a 2024 nizky, coz odrazi pretrvavajici opatrnost investora. Trh je nadale ovlivnén vysokou
mirou nejistoty, ktera prameni z pokracujiciho konfliktu na Ukrajiné, nestabilni globalni bezpecnostni situace a geopolitického napéti.
K této nejistoté dale pfispiva eskalace konfliktu na Blizkém vychodé a s nim spojeny rdst cen energii, které negativné ovliviiuji vyhled
investor(. Pro investory z(stavaji atraktivni sektory pocitatového softwaru, automatizace, digitalizace a robotizace ¢&i telekomunikaci,
zvy$enad attaktivita zlstava v oblasti energetiky, zdravotnictvi a infrastruktury. Dlouhodobé trva zajem o vyrobu s unikatnim produktem.
Trzni dynamika zlstava rozmanita napfi¢ jednotlivymi segmenty, pfi€emz aktivita se koncentruje zejména v oblastech s vySSi mirou
technologické inovace. Vyhled na zbytek roku 2026 je opatrny, Ize oCekavat oziveni v atraktivnich segmentech.

Kvartalni vyvoj od roku 2008

30 000 400
300
20 000 |
I I| 200
10 000 2 _ | I e II |100
= 1 III i | [l i T |||| |.||| | I-_.-Il
0 ||||..||||||||I|..|I|I.||||||||I|||I|.|I.|||||.|...|.||||||||I (RN RN NN
1234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmmmm Objem zvefejnénych transakci v m€ Pocet transakci se znamou hodnotou Celkovy pocet transakci

Posledni sledovanou metrikou je nasobek EBITDA. Od roku 2017 do roku 2021 EBITDA nasobek kazdoro¢né rostl az na hodnotu 10.

EBITDA vzrostl a téméf dosahl hodnoty 9. Nejvyssi hodnoty v ramci analyzovaného obdobi tak stale zlstavaiji ty z roku 2008. Naslednéa
globalni finanéni krize zpUsobila, Ze median nasobku EBITDA klesl v roce 2009 na uroven 7,1.
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Za roky 2024, 2025 a 2026 s ohledem na malé mnoZstvi dat hodnotu medianu nasobku EV/EBITDA neuvadime.

O TPA

TPA je jednou z prednich poradenskych spole¢nosti v oblasti dani, auditu, U€etnictvi, ocefiovani a poradenstvi.
Znalecka kancelar TPA Valuation & Advisory s.r.o. se zaméfuje na poskytovani oceriovacich a znaleckych sluzeb,
M&A poradenstvi a dalSich odbornych sluzeb.

Nad ramec znaleckych a oceriovacich sluzeb a poradenstvi pfi nakupech a prodejich firem poskytujeme sluzby:
Finanéniho modelovani a hodnoceni ekonomickych projektl

Podporu managementu pfi finanénim planovani

Trzni analyzy sektoru a mezipodnikového srovnani

Posouzeni obvyklosti vzajemnych plnéni

Ekonomicka stanoviska

V rémci analyzy je vzorek upraven na transakce pouze s 50% a vys$imi podily. Dale jsou v ramci analyzy vyrazeny transakce s extrémy hodnot tzv. EBITDA nasobku. Zdrojem analyzy trznich dat je databaze
Mergermarket. Mergermarket prubézné aktualizuje a doplriuje informace o starsich transakcich, ty se tedy mohou ménit.
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