Aktivita na M&A trhu CEE a v CR - 2Q 2026

Datum vydani 14. ¢ervence 2026, na zakladé dat dostupnych k 8. ¢ervenci 2026

Trzni data o uskuteénénych transakcich s podniky &i jejich ¢astmi nejsou, s vyjimkou vefejné obchodovanych spoleénosti, standardné
zvefejnovanou informaci. TPA Valuation & Advisory sleduje klicové metriky a monitoruje aktivitu na M&A trhu CEE. Tento dokument

prezentuje analyzu dat tykajicich se transakci s podniky &i jejich &astmi za 2Q 2026 v regionu CEE se zaméfenim na aktivitu v CR.”

Aktivita na M&A trhu v regionu CEE - 2Q 2026

Na M&A trhu v regionu CEE** doSlo v 2Q 2026 ve srovnani s pfedchozim &tvrtletim k poklesu aktivity z hlediska poctu uskutecnénych
transakci (0 16 %). Pokles byl zaznamenan i u transakci se znamou kupni cenou (0 26 %). Z hlediska objemu transakci doslo oproti
pfedchozimu kvartalu k vyraznému poklesu o vice nez 60 %, coz je vSak do znacné miry dano mimofadné vysokou srovnavaci zakladnou
1Q 2026, ktery byl ovlivnén rekordni transakci InPost. Oproti stejnému obdobi lorfiského roku byl pocet i objem transakci mirné nizsi.
NejvyznamnéjsSim odvétvim v 2Q 2026 na uzemi CEE z pohledu objemu transakci bylo odvétvi poc€itacového softwaru, do kterého spadaji
dvé ze tfi nejvétSich zaznamenanych transakci kvartalu. Nejvice transakci bylo stejné jako v pfedchozich kvartalech zaznamenano

v Polsku, z hlediska celkového objemu vSak bylo diky dvéma nejvétSim transakcim na prvnim misté Rakousko.
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Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na Uzemi CEE v 2Q 2026 byla nabidka prevzeti rakouské spole¢nosti Kontron AG, predniho
evropského vyrobce vestavénych systému a AloT feSeni plUsobiciho ve vice nez 30 zemich svéta. Kupujicim je tchajwanska
spole¢nost Ennoconn Corporation ze skupiny Foxconn, akcionaf Kontronu od roku 2016, ktera v ¢ervnu 2026 po prekro€eni kontrolniho
30% prahu oznamila nabidku na odkup akcii za cenu 23,50 EUR za akcii, odpovidajici hodnoté podilu pfiblizné 1 322 mil. EUR. V dobé

vypracovani reportu podléha transakce stale schvaleni regulatornich organt a jeji dokonéeni je o€ekavano na konci srpna 2026.

Aktivita na M&A trhu v CR — 2Q 2026

Na uzemi CR ¢&i se zapojenim CR z(istal b&hem 2Q 2026 celkovy poéet transakci v porovnani s pfedchozim é&tvrtletim i meziroéné
prakticky stabilni. Vyrazné vSak vzrostl objem zvefejnénych transakci, ktery se po velmi slabém pfedchozim kvartalu vratil na uroven
srovnatelnou se stejnym obdobim lofiského roku. Mirné se zvysil rovnéz pocet transakci se znamou kupni cenou, cenova transparentnost

v8ak zUstava nizka a odraZi pretrvavajici tendenci ugastniks trhu v Ceské republice nezverejiiovat podminky uskutegnénych transakei.
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*TPA nema zavazek, odpovédnost anebo povinnost vici Zadnému uZzivateli tohoto reportu anebo jakékoliv strané, vici které se muzZe tento report zverejnit anebo k niz se mize dostat. Tento report
nepredstavuje Zadné transakcni ani investicni poradenstvi.
**Region CEE je vyhodnocen za stéty, ve kterych TPA pusobi, tj. Albanie, Bulharsko, Cerna Hora, Ceska republika, Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko



Real Estate

cz 51,8 mil.

Shopping Centres (Lumini Shopping Centre) (100% podil)
Nejvétsi transakci se zvefejnénou kupni cenou se zapojenim CR v 2Q 2026 byla akvizice nakupniho centra Lumini u chorvatského
Varazdinu, nejvétsi retailové destinace v severozapadnim Chorvatsku. Kupujicim se stala ¢eska investi¢ni skupina DRFG, pro kterou jde
jiz o druhou akvizici komeréni nemovitosti na chorvatském trhu. Hodnota transakce C&ini pfiblizné 51,8 mil. EUR a akvizice pfedstavuje
dal8i krok v expanzi realitniho portfolia DRFG v regionu CEE.

Aktualni situace na trhu M&A

V prvni poloviné roku 2026 zdstava aktivita na M&A trhu v regionu CEE utlumena, pfestoze v pribéhu roku 2025 doslo k mirnému oZiveni.
Objem transakci se stabilizoval, avSak stale nedosahuje Urovni z pfedchozich let. Celkovy pocet uskuteénénych transakci i pocet
transakci se znamou hodnotou zlstava oproti rokiim 2023 a 2024 nizky, coz odrazi pretrvavajici opatrnost investor(. Trh je nadale
ovlivnén vysokou mirou nejistoty, ktera prameni z pokracujiciho konfliktu na Ukrajiné, nestabilni globalni bezpeénostni situace
a geopolitického napéti. K této nejistoté dale pfispiva pokracujici konflikt na Blizkém vychodé a s ni spojené volatilni ceny energii, které
negativné ovliviuji vyhled investorll. Pro investory zUstavaji atraktivni sektory pocitaového softwaru, automatizace, digitalizace
a robotizace ¢i telekomunikaci, zvySena atraktivita zGstava v oblasti energetiky, zdravotnictvi a infrastruktury. Dlouhodobé trva zajem
o vyrobu s unikatnim produktem. Trzni dynamika zlstava rozmanita napfi¢ segmenty, pfiCemz aktivita se koncentruje zejména
v oblastech s vy38i mirou technologické inovace. Vyhled na druhou polovinu roku 2026 je opatrny, Ize oekavat oziveni v atraktivnich

segmentech.
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Posledni sledovanou metrikou je prﬂmérny nasobek EBITDA. Od roku 2017 do roku 2021 EBITDA nasobek kazdoro¢né rostl az na

2023 ukazatel EBITDA vzrostl a téméf dosahl hodnoty 9. Nejvy8Si hodnoty v ramci analyzovaného obdobi tak stale zustévajl' ty z roku
2008. Nasledna globalni finanéni krize zplisobila, Ze median nasobku EBITDA kles| v roce 2009 na uroven 7,1.
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O TPA

TPA je jednou z prednich poradenskych spole¢nosti v oblasti dani, auditu, U€etnictvi, ocefiovani a poradenstvi.
Znalecka kancelar TPA Valuation & Advisory s.r.o. se zaméfuje na poskytovani oceriovacich a znaleckych sluzeb,
M&A poradenstvi a dalSich odbornych sluzeb.

Nad ramec znaleckych a oceriovacich sluzeb a poradenstvi pfi nakupech a prodejich firem poskytujeme sluzby:
Finanéniho modelovani a hodnoceni ekonomickych projektl

Podporu managementu pfi finanénim planovani

Trzni analyzy sektoru a mezipodnikového srovnani

Posouzeni obvyklosti vzajemnych plnéni

Ekonomicka stanoviska

2026

V rémci analyzy je vzorek upraven na transakce pouze s 50% a vys$imi podily. Dale jsou v ramci analyzy vyrazeny transakce s extrémy hodnot tzv. EBITDA nasobku. Zdrojem analyzy trznich dat je databaze

Mergermarket. Mergermarket prubézné aktualizuje a doplriuje informace o starsich transakcich, ty se tedy mohou ménit.
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